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Informace

Snizovani naklad( obalového hospodarstvi

Naklady na obalové hospodafstvi v automobilovém priimyslu nepatii k tém nejvyznamnéjsim, nicme-
né ne k zanedbatelnym nakladovym polozkam. Soucasna doba vybizi vazné se zabyvat i touto oblasti.
Cestou ke snizeni naklad( obalového hospodafstvi je jeho optimalizace. Nicméné ne pouze ve smyslu
snizovani nakupni ceny stavajicich oball, ale optimalizaci celého systému.

V nasledujicich fadeich jsou uvedeny jednotiivé naklado-
vé polozky obalového hospodafstvi dopinéné dale pfislunym
komentarem.

1. Materialové naklady.

Viyrobni naklady.

Logistické naklady.

Naklady na samotné baleni.

Naklady na fizeni a spravu.

Néklady na logistiku a idrzbu vratnych obalt.
Naklady na likvidaci obald.

Naklady na reklamace a poskozené produkty.
. Financni naklady.

Z vySe uvedeného vyttu nakladl vyplyva, Ze jejich snizovani
pfesahuje moznosti i sebegikovnéjSiho nakupéiho.
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Materidlové naklady

Materidlové naklady tvofi vyznamnou ¢ast ceny samotného
obalu. Podil ceny materialu se na cené obalu mize v zavislosti
na pridané hodnoté pohybovat mezi 60 az 80%. Jelikoz prvotni
materidly pouzivané v obalech jsou komoditni materialy, je pro
jejich cenu uréujict:

* Druh materidlu - nezaujatym vybérem optimélniho typu
obalového materialu se polozi zakladni stavebni kamen
vyvoje konkrétniho obalového feseni, DlleZity je tedy neza-
ujaty pohled s cilem vybéru nejvhodnéjsiho materialu.
V praxi to vSak vypada napfiklad tak, Ze vyrobee vinité le-
penky preferuje vyhradné vinitou lepenku, vyrobce plastl
zase preferuje plasty apod.

« Kvalita, tzn. specifické viastnosti materialu, které jsou rele-
vantni pro dany Ucel pouZiti a konstrukci obalu. Zde je di-
lezity pojern relevantni®. Mnohdy je kvalita definovana pa-
rametry, kieré jsou pro dany ucel pouzitl druhofadé nebo
zcela irelevantni. U vinité lepenky je kvalita (tfidy podle DIN
nebo Fefco) definovana hranovou pevnosti (ECT) a doda-
teCné pevnosti v pratiaku nebo prirazu. V mnoha pripa-
dech je ale pravé pevnost v pritlaku nebo prirazu druhofa-
da. Tim mize dochazet k definovani zbytetné vysokych
kvalit a tim i ceny. Pfi urovani kvality materidlu plati pra-
vidio — ne tak dobré jak je moZné, ale tak dobré jak je
nutné (srovnani — viiz nizsi stiedni kategorie také nepo-
trebuje motor 31 TDI).

+ Pouzité mnozstvi (objem, hmotnost), které je nutné na
vyrobu obalu.

Z pohledu ceny plati — &im méné. tim lépe, z pohledu
funkénich vlastnesti abalu — €im vice, tim |épe. Opét zde
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plati — tolik, kolik je nutné. To do znaéné miry ovliviiuje
samotny typ konstrukce a rozméry obalu. Rozdilné kon-
strukce stejného objemu potiebuji nékdy vyrazné odiiSné
mnozstvi materialu. Aby to nebylo jednoduché, zménou
rozmérl jedné a té samé konstrukee pfi zachovani objemu
dochazi i ke zméndm mnoZstvi potfebného materialu. To
ukazuje i nize uvedena tabulka klopove krabice.

Délka (cm) Sifka (cm) ViySka (cm) Objem () Plocha (oY) %

60 40 20

Vyse uvedend tabulka ukazuje, Zze pouhou zameénou Sitky
a vySky u klopové krabice dojde k Uspofe 20% materialu.

Resumé - Konstrukce samotného obalu (typ, rozméry),
vybér druhu materidlu a jeho kvality maji zasadni vliv na
materialové naklady. Napfiklad pfi realné Gispore ve vysi 20%
ceny materidlu se tato promitne do zlevnéni obalu ve vysi
12% az 16%.

Vyrobni naklady (vyroba obald)

Vyroba se v zavislosti na pfidané hodnoté podili na cené
obalu ve vysi 15% az 35%. Uréujicimi parametry této nakladove
polozky jsou;

» Hodnota vyrobniho zafizeni, na kterém se obal vyrabi,
resp. pofizovaci cena nebo odpisy. K dispozici jsou stroje
vyrabéjici jeden a ten samy produkt, nicméné s velmi roz-
dilnymi pofizovacimi naklady.

* Vykon vyrobniho zafizeni, resp. sefizovaci casy a samot-
ny vykon produkce. Zde do jisté miry plati - ¢im draZsi, tim
vykonnéjsi. Tato iméra nemusi viak platit jedna ku jedne,
1zn. 2x drazsi stroj nemusi byt 2x vykonnéjsi. :

« Personalni naklady, resp. potfeba pracovnich sil podileji-

cich se na vyrobé daného obalu. Tato poloZka bude se
stoupajici cenou pracovni sily sice stale vyznamnéjsi, nic-
méné nékdy se jeji viiv precenuje.
Podobné jako u materialovych nakladl nelze ani diléi vy-
robni naklady posuzovat separatné. Drazsi stroje sice vyro-
bi dany obal rychleji a s mensim poctem lidi, nicméné za-
té2uji naklady vyroby vysokymi odpisy. Naproti tomu jedno-
dudsi, levnéjsi stroje jsou sice pomalej§i, ale vyrazné méné
zatézuji vyrobni naklady odpisovou polozkou. Napf. zaf(ze-
ni s poloviénim vykonem ale étvrtinovou pofizovaci cenou
je stale vyhodnéjSi nez to draZSi a vykonnejsi.

!
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Resumeé - vyrobni naklady obalG vyrabénych v malych
sériich jsou vyhodnéjsi pii pouiiti jednodussich a levnéjSich
vyrobnich zafizeni. Cim vétsi je vyrobni série, tim mensi je
tato vyhoda.

Logistické naklady

Souhrnné obsahuji skladovani a dopravu obalt od jejich
vyrobce k zakaznikovi, jejich skladovani a manipulace s nimi
u zakaznika a v neposledni fadé skladovani a dopravu jiZ zaba-
lenych produktl k odbératelim zakaznika. Jiz z vyétu vyplyva,
Ze tyto Ginnosti generuji nemalé naklady, které mohou zasadnim
zplsobem zménit pohled na celkové naklady daného obalového
feSeni:

* Skladovani u vyrobce je ¢innost, které se kazdy vyrobce
bréni, nicméné je to zplisob jak zvysit vyrobni sérii a snizit
tak vyrobni naklady u malych odvolavek. Nakladové zde
jdou proti sobé vyrobni naklady a naklady na sklad (regaly,
vysokozdvizné voziky, persondl, plocha atd.).

* Naklady na dopravu od vyrobce obalii k zikaznikovi ne-
jsou sice tak vyznamné jako materidlové nebo vyrobni
naklady, nicméné citeln& se podili na tvorbé ceny obalu.
Snahou vyrobce je dodavat pina vytizena auta, coz mnoh-
dy pfenasi problém nadmérnych skladovych zasob na za-
kaznika.

* Skladovéni u zakaznika je pro néj stejné zatdzujici jako
pro vyrobce. Logicka snaha je tedy tuto z&téZ minimalizo-
vat, tzn. ponechat skladovéni na vyrobel. ReSenim miize
byt spoluprace se systémovym dodavatelem, ktery je
schopny wytizit auto vice polozkami o malych mnoZstvich.
Rozumné je také nalezeni vhodné jednotky baleni/dopra-
vy, coz byva zpravidla paleta bez presahl s plnou vyskou
do regalovych systém.

* Manipulace s obaly pfi procesu baleni u zdkaznika. Zde
je dulezita eliminace jakychkoliv prostoji z divodu absence
baliciho materidlu v misté baleni. Na druhé strané je limi-
tujici plocha potfebna k udrZovani dostateénych zasob
v misté baleni. Tyto naklady tvofi pomysiné spojené nado-
by s naklady skladu a je tudiz nutné ,pouze* najit idedini
rezim z pohledu disponibility v misté baleni.

* Skladovani a doprava jiz zabalenych produktd. Tato
nakladova polozka mize mit zasadni viiv na samotny typ
obalu a tim i vdechny vySe popsané ostatni naklady. Na
rozdil od skladovani a dopravovani oballi v plochém stavu
se pfi téchto éinnostech s napinénymi obaly jedna o daleko
vetsi objemy a tim i daleko vétsi podil na celkovych nékla-
dech na baleni. Na tomto misté by mél zaginat vyvoj oba-
lového konceptu a samotnych oball nebo jej pinejmensim
mit dostatecné na paméti. Zjednodusené jde o to skladovat
a prepravovat co nejméné vzduchu.

Resumeé - podobné jako u predchozich nakiadovych
polozek nelze diléi logistické naklady posuzovat jednotli-
vé. V&tsi potencial pro optimalizace logistickjch naklad(
pfi dodavkach obalovych materidli mé systémovy dodava-
tel, ktery dodava cely sortiment. Mize tak zavazet ¢astdji,
po mensich davkich a presto pinymi auty. Spolupracovat
se systémovym dodavatelem je taktéz vyhodné z pohledu
logistickych nakladu jiz zabalenych produktu, ktery je scho-

pen dané pozadavky dopravy ke kone¢nému odbérateli pro-
mitnout do optiméiniho obalového konceptu a nésledné jej
dokonéit vyvojem konkrétnich obald.

Néklady na samotné baleni

Tyto naklady urCuje éas a pocet pracovnich sil potfebny
k baleni daného produktu. Vykonnost samotného baleni je ovliv-
novana podminkami, které jsou na tomto pracovisti stanoveny:

* Prostorové uspofadani pracovisté, resp. rozlozeni zony
baleni a dostateénych pfislunych ploch pro skladovani
potfebného obalového materidlu. Zde se vyplati mit néko-
lik téchto pracovidt, s tim Ze kazdé je pfizplsobeno kon-
krétnimu typu obalu nebo baleni.

* Vhodné balici pfipravky a pomiicky jako odvijede, fezac-
ky, sesivacky, svafovacky apod.

* Balici predpisy, ve kierych je jasné stanoveno, jak ktery
produkt zabalit, které obalové materidly a v jakém mnozstvi
pouzit. DuleZité je také zajistit, aby balici pfedpisy byly pri-
béiné aktualizovany a byly k dispozici na kazdém praco-
visti. Vyhodou balicich predpist je definované, vzdy stejné
baleni a prehled a kontrola nad obalovymi materialy.

Resumé - Dobrou organizaci a vhodnymi podminkami
v misté baleni Ize zajistit nejen konstantni kvalitu ale také
potiebné vykony a kontrolovateinou spotfebu obalovyjch
materidll. Je to misto, kde Ize dostat pod kontrolu zejména
pomocné obalové materidly, jejichZ spotfeba je jinak tézce
kontrolovatelna.

Néklady na fizeni a spravu

Jedna se o personalni néklady s dodateénymi naklady na
vybaveni pracovisté a IT. Principialné se k tmto innostem a tim
i nakladim da pfistupovat dvojim zplisobem:

* Vice dodavatelil, ktefi vyZaduji separatni smlouvy, objed-
navky, odvolavky, dodaci listy, faktury atd. Tento zplsob
ponechava zodpovédnost za disponibilitu (ale také naklady
za tuto ¢innost) piné na strané zakaznika. Od jistého obje-
mu je zpravidia nutné tuto Ginnost rozdélit na vice zamést-
nancu, Kromé vysSich nakladl tim naristd i nebezpedi
chyb pfi vzajemné komunikaci nebo sladéni poteb jednot-

livych obalovych prostredk.

+ Systémovy dodavatel, vyhoda jedné smiouvy, jednoho

partnera. Zodpovédnost a tim i spjaté naklady za pfipadné

problémy jsou za dodavatelem. Jedna pozice disponenta -

u zakaznika, coz pfinasi nizsi naklady a mensi moznost
chybovosti. Velkou vyhodou je také moznost komplexniho
pohledu systémového dodavatele a tudiz | v&tsi flexibilita
pfi zménach nebo feseni problémi. Resitelna je také zavis-
lost nebo riziko vypadku tohoto dodavatele.

Naklady na Gdrzbu a logistiku vratnych obali
Analyza a planovani téchto vydajl jsou dlleZita pro rozhod-
nuti, zda pouZivat vratné &i nevratné obaly. Zde je nutné si uvédo-
mit, Ze tyto analyzy vychazeji z celé fady variabilnich parametri,
které se daji v praxi $6Zko ovéfovat nebo garantovat:
* Mnozstvi a frekvence dodavek jako nejdileZitéjsi faktor
pro rozhodovani o vratnych obalech.
Funguje bohuZel jen pfi stabilnim nebo pfedvidateliném
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vyvoji. Skuteénost dnesnich dni, kdy dochazi k poklesum
vyroby o nékolik desitek % nabada u tohoto parametru
k velké opatrnosti.

« Udrzba vratnych obald. Zpravidia se vychazi z pfedpokla-
dané Zivotnosti a miry poskozeni téchto oball. Tyto para-
metry jsou vSak v praxi téZko kontrolovateiné nebo statis-
ticky zaznamenatelné. Realita se tak posuzuje ex-post na
zakladeé empirickych zkusenosti s danym typem obalu. Sa-
motné naklady na tidrzbu jsou zatizeny dalSimi nakiadovy-
mi polozkamijako persondl, technologie apomocné materia-
ly, které vnaseji do téchto nakladi dalsf variabilni faktory.

+ Zpétna logistika vratnych oball. Dalsi dodatecné nakla-
dy, se kterymi se musi pfedem poéitat. Navic dopravni na-
Klady, které jsou do znaéné miry zavislé na ropé, jsou jednim
z nejvice nepfedvidatelnych faktorti viibec, zde pusobi hned
dvakrét (tam a zpét). V pfipadé levngjsi ropy vychazi kalkula-
ce lépe, coz plati ale také pro nevratné obaly. V pfipadé drazsi
ropy se viak negativni efekt projevi vice u vratnych obald.

Néklady na likvidaci obald

Vieobecné se da konstatovat, Ze nevratné obaly jsou recyklo-
vatelngj&i nez vratné. Nicméné i u nevratnych oball se musi mys-
let na naklady spjaté s jejich likvidaci. V Gvahu by mély byt take
brény regionalni predpisy a zvyklosti odbératele, coby likvidatora
oballl. Tato skuteénost musi byt nedilnou soucasti vyvoje koncep-
tu baleni a nasledné vyvoje samotnych oball. Logicky by tedy
mély byt spise pouZivany takové materialy, jejichZ likvidaci jsou
generavany dalsi pfijmy.

Naklady na reklamace a poskozené produkty

Zadné obalové fedeni nefunguje na 100% a od jisté miry je
ekonomicky nevyhodné snaZit se této hranici pfiblizit. Je tedy nut-
né najit rozumny" kompromis mezi kvalitou obalu a mirou nakla-
di zapficinénych selhanim oball.

Stoupajici nikiady balent
Klesajici néklady skod

>

+ Podrobna a objektivni statistika Skodnych udalosti je
predpokladem pro uréeni téchto nakladu a jejich optimaliza-
cl. DileZita je zejména objektivnost, logickou snahou konec-
nych odbératell je totiz poskozeni zapfi¢inéna jejich vinou
svést na poskozeni na cesté nebo nedostadujici obaly.

+ Systémovy dodavatel nese vétsi miru zodpovédnosti
za vznikié Skody, nez je tomu v pfipadé nékolika dodavate-
i1, Vzhiedem k tomu, Ze dodava véechny obalové materia-

ly, ruéi za jejich kvalitu ve smyslu dodrzeni specifikaci a po-
kud se podilel i na jejich vyvoji nebo optimalizaci, mél by
garantovat i jejich funkénost jako celku. V pfipadé tvorby
balicich pfedpisti nese navic i zodpovadnost za zpusob
baleni. Pozice jednoho systémového dodavatele je také
lepsi v pfipadé projednavéani Skodnich udalosti s pojis-
fovnou.

Finanéni naklady

Vzhledem k tomu, Ze vétSina firem pracuje se zapUjcenymi
provoznimi prostiedky, nebo se tak k nim chova, da se uspora
finanénich naklad( velmi zjednodusené vypoéitat jako Uroky
z tspor viech ostatnich nakladl. Jsou li napf. dosazeny Uspo-
ry v nakladech na obaly ve vy3i 10%, e pfi 6% Urokoveé sazbe
dosazeno dodateénych Gspor ve finanénich nakladech ve vysi
0.6 %.

Zavérem

Po preéteni vySe uvedenych informaci se vSechno jevi jako
jasné a logické, ne-li nic nového, DileZité je si nicméné uvédomit
jednu dilezitou skuteénost. VSechny vySe uvedené variabilni
faktory se napfic celym spektrem nakladi viiéi sobé chovaji
interaktivné. Zméni-li se konstrukce obalu, zpravidla se méni
kvalita materidlu, vyrobni naklady, logistika atd. Srovnavani
nakladt jednotlivych alternativ u obalového feSeni jednoho
produktu se jesté da relativné jednoduse spocitat. Pokud se
véak maji optimalizovat naklady na baleni viech produkti
jako celku, jde o daleko komplexnéjsi a provazanéjsi projekt.

BOXMAKER s.r.o. se specializuje na systémové dodavky
oballi a obalovych materialli pro baleni primyslovych dili.
Kromé viastniho vjvoje s nejnovéjsim CAD a vzorkovacim
plotrem a vyroby s kvalitnim logistickym zdzemim se zameé-
fujeme hlavné na snizovani nakladd obalového hospodarstvi
- optimalizaci. Nabizime optimalizaci nakladd na baleni jako
celku nebo jenom diléi iseky. Soucdsti této optimalizace jsou
mozné tyto ¢innosti a vystupy:

+ Obalovy audit stavajicich oball. Vystupem je katalog
pouzivanych obali, obalovych materiali a pomocnych oba-
lovyeh prostiedki v titéné a datové podobé. Ten je mozne
dale ménit a doplfovat.

* Analyza stavu obalovych feSeni a navrhy optimalizaci.
Vystuperm jsou navrhy optimalizaci zohledfujici reainé moz-
né zmény napf. ve vztahu k materskym firmém, poZadav-
kiim zékazniki nebo jinym omezujicim faktorum (manti-
nelum), které je nuiné respektovat. Souéasti navrhi jsou
srovnavaci kalkulace nakladi.

+» Optimalizace obalového konceptu nebo jednotlivych
obalovych feseni. Vystupem jsou konstrukéni vykresy a kva-
litativni specifikace jednotlivych obalovych fedeni podio-
7ené konkrétnimi zavaznymi cenovymi nabidkami.

+ Balici predpisy. Vystupem jsou balici predpisy v tisténé
a datové podob# s moznosti jejich aktualizace. Balici pred-
pis kromé chronologického postupu baleni obsahuije i sez-
nam a mnozstvi pouzitych obalovych materidl nebo také
tasy potfebné k baleni. To umozZiuje podrobnou evidenci,
planovani a hlavné skutednou kontrolu spotfeby obalovych
materiall.
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+ Sluzby systémoveho dodavatele, které obsahuji vsech-
ny jiz zminované ¢innosti. Souéasti smlouvy jsou ramco-
vé objemy, popis zplsobu odvoldvek a navazeni, garan-

ce cen na dohodnuté obdobi, pripadné dalsi podminky za-
jistujici zakaznikovi pribéinou pééi o obalové hospodar-
stvi a dodatecné jistoty.

BOXVIAKER
ul

PACKAGING SYSTEMS

www.boxmaker.cz

Vozy Skoda s piedstihem spliuji poZzadavky recyklovatelnosti

Ministerstvo dopravy CR vydalo certifikét o schvéleni typu
2 hlediska recyklovatelnosti pro vozy Fabia, Roomster, Octavia
i Superb. Skoda Auto tak s predstinem spinila pozadavky legis-
lativy na recyklovatelnost vyrabénych vozil. Povinnost prokazat
spinéni téchto pozadavk( pritom zaéne platit 15. Cervence roku
2010. Vozy znacky Skoda jsou konstruovany z recyklovatelnych

a k zZivotnimu prostiedi Setrnych materialts. VSechny akiuainé
vyrabéné modely znacky Skoda jsou jiz dnes certifikovany dle
smérnice Evropské unie 2005/64/ES. Tato smérnice poZaduje
dosazeni recyklaéni kvoty 85% hmotnosti vozu. To znamend, Ze
vétsina pouzitych materiall musi byt recyklovana.

Zdroj: tiskova zprava Skody Auto, 28. 11. 2008

ZTPCA vyjelo milionté auto

V kolinské firmé Toyota
Peugeot Citroén Automobile
Czech (TPCA) vyrobili v pon-
déli 1. prosince 2008 milionté
auto. Stal se jim péfidvefovy
model Citroén C1 v nové cer-
vené barvé. TPCA vyrabi ved-
le Citroénu C1 jesté modely
Toyota Aygo a Peugeot 107.
Uspéch modelll z Kolina na
evropskych trzich doklada i to,
Zze milion vozil vyproduko-
vala TPCA za pouheé ffi roky
a devét mésicu. Mistni linka
patfi mezi nejrychlejsi na své-
té. Vuz s pofadovym éislem
1 000 000 ziska mésto Kolin.
JRozhodli jsme se, Ze milionty
viiz darujeme méstu Kolinu,
Velmi si vazim dobré spolu-
prace s mistni samospravou
a jsem presvédcen o tom, Ze
vyznamnou mirou plispéla
k tspéchu TPCA" fekl pre-
zident spoleénosti  Jasuhiro
Takahasi. TPCA nyni pfechazi na sériovou vyrobu faceliftovanych
maodeld. Nova auta maji dynamiétéjsi vzhled a nékolik vylepSeni
motortt. Diky nim se napfiklad podafilo sniZit spotfebu a emise
CO,. U litrového benzinového motoru se snizila spotieba na
4,5 1/100 km a emise CO, klesly na hodnotu 106 g/km. Spotieba
u dieselového motoru dosahuje dokonce pouhych 4,1 1/100 km,

Zdroj: tiskova zprava TPCA, 2. 12. 2008

Bernard Milion-Rousseau, viceprezident TPCA u miliontého vozu.




